
ОТДЕЛЕНИЕ 
ЭКОНОМИКИ
И УПРАВЛЕНИЯ



РОЛЬ ОТДЕЛЕНИЯ
Мы учим принимать решения и отвечать за результат

• Понимают, как работают 
организации.

• Умеют принимать решения 
на основе данных.

• Отвечают за финансовый 
результат.

• Востребованы в государственном 
и корпоративном секторе.

Отделение экономики и управления — это подготовка к системной 
работе с финансами, ресурсами и процессами.

Здесь готовят 
специалистов, которые:

• Учебная и производственная практика 
включены в программу.

• Дисциплины реализуется совместно 
с компаниями-партнёрами.

• Преподаватели — практикующие специалисты.
• Обучение сочетает теорию, прикладные задачи 

и цифровые инструменты.
• Есть возможность выстраивания 

индивидуальной образовательной траектории.

Как мы учим?



38.02.03 
ОПЕРАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
В ЛОГИСТИКЕ



38.02.03. Операционная 
деятельность в логистике
Логистика — это управление товарными, денежными и информационными потоками. 
Задача логиста сделать так, чтобы товар пришёл вовремя, стоил дёшево и не потерялся по пути. 

Наш выпускник:
Умеет организовать 
движение товара от 

поставщика 
до покупателя 

с минимальными 
затратами 
и без сбоев

Умеет работать 
в 1С, вести 
переговоры 

с перевозчиками

Организует 
поставки — 

от заказа сырья до 
доставки товара 

покупателю

Управляет складом 
— знает, где, как 

и сколько хранить, 
чтобы 

не заморозить 
деньги в запасах

Строит 
маршруты — 

чтобы груз доехал 
быстрее, дешевле 
и без штрафов

Следит за 
документами — ни 
одна накладная, 

счёт или 
декларация не 
потеряются

Считает деньги — 
оценивает 
стоимость 
перевозки, 
хранения, 

логистических 
ошибок

Контролирует 
подрядчиков — 
перевозчиков, 
экспедиторов, 
складских 
операторов

Внедряет 
IT-системы — 
работает в 1С: 

WMS, CRM, ЭДО, 
маршрутизаторах



Кому направление подойдет?

Кому учиться 
легче всего

• Базовое владение ПК

• Любите порядок 
и системы

• Самостоятельность, 
дисциплина

• Не паникуете 
в многозадачности

Какие интересы, 
склад ума 
и качества помогают 
учиться

Кому будет 
сложно

Что реально 
делают 
на занятиях

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



Кому учиться 
легче всего

Какие интересы, 
склад ума 
и качества помогают 
учиться
• Интерес к устройству бизнес-

процессов, как устроены 
поставки, склады, 
маркетплейсы

• Увлечение технологиями

• Системное мышление, логика и 
причинно-следственные связи

• Коммуникабельность, 
внимательность к деталям, 
стрессоустойчивость

Студент может 
выстраивать 
профессиональный 
фокус в рамках 
программы.

Кому направление подойдет?

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Кому будет 
сложно

Что реально 
делают 
на занятиях



Кому будет 
сложно
• Тем, кто не дружит 

с цифрами, избегает Excel 
и расчетов

• Избегает переговоров 
и уточняющих вопросов

• Кто надеется, что всю работу 
за него сделает компьютер

• Не готов отвечать 
за последствия своих ошибок

• Думает, что логистика — это 
«просто возить грузы» или 
«работать на складе»

Кому направление подойдет?

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Что реально 
делают 
на занятиях

Какие интересы, 
склад ума 
и качества помогают 
учиться

Кому учиться 
легче всего



Что реально 
делают 
на занятиях

• Прокладывают кротчайшие маршруты в 
навигационных системах

• Рассчитывают себестоимость перевозки
• Заполняют транспортные накладные, 

счета, инвойсы
• Решают транспортные задачи
• Разбирают кейсы OZON, Wildberries, X5 

(экономическое обоснование 
логистических посредников)

Что умеют к концу 2–3 курса:
• Вести складской учёт
• Бронировать и отслеживать грузы
• Рассчитывать страховые запасы
• Работать с таможенными документами

Кому направление подойдет?

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Какие интересы, 
склад ума 
и качества помогают 
учиться

Кому будет 
сложно

Кому учиться 
легче всего



Умение работать
с профессиональнымиЗнание

транспортной
логистики

9

Навыки и компетенции 
приобретаемые студентом на практике

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Итог практики:

• Вы не «наблюдаете», а выполняете реальные задачи под наставничеством
• К концу практики — портфолио из 15–20 решённых кейсов для собеседования
• 40% студентов получают оффер о трудоустройстве от базы практики до защиты 
диплома

Аналитические
способности

Управление
запасами



Умение работать
с профессиональнымиЗнание

транспортной
логистики
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Навыки и компетенции 
приобретаемые студентом на практике

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Итог практики:

• Вы не «наблюдаете», а выполняете реальные задачи под наставничеством
• К концу практики — портфолио из 15–20 решённых кейсов для собеседования
• 40% студентов получают оффер о трудоустройстве от базы практики до защиты 
диплома

Аналитические
способности



Умение работать
с профессиональными
системами

Знание
транспортной
логистики

11

Навыки и компетенции 
приобретаемые студентом на практике
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Умение работать
с профессиональными
системами
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Итог практики:

• Вы не «наблюдаете», а выполняете реальные задачи под наставничеством
• К концу практики — портфолио из 15–20 решённых кейсов для собеседования
• 40% студентов получают оффер о трудоустройстве от базы практики до защиты 
диплома



ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
ЦИКЛ (796 часов)

Учебный план 
2025-2026 года набора

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
ЦИКЛ

Цифровая экономика

Статистика

Менеджмент

Документационное обеспечение управления

Налоги и налогообложение

Правовое обеспечение профессиональной 
деятельности

Бухгалтерский учет логистических операций

Таможенное дело

Моделирование логистических систем

Финансы, денежное обращение и кредит

Основы логистической деятельности

Информационное обеспечение логистических 
процессов

Логистика закупок Складская логистика Производственная 
логистика

Планирование и организация логистических процессов 
в закупках и складировании

Производственная логистика Распределительная логистика

Планирование и организация логистических процессов 
в производстве и распределении

Транспортная логистика Логистика сервисного обслуживания

Планирование и организация логистических процессов 
в транспортировке и сервисном обслуживании

Профессиональный цикл (1508 часов) 4 модуля + рабочая профессия

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Планирование и оценка эффективности работы логистических 
систем, контроль логистических операций
Технологии выполнения работ по должности Экспедитор по перевозке грузов



ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
ЦИКЛ

Учебный план 
2025-2026 года набора

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
ЦИКЛ

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Формирует базу для профессионального 
обучения и soft skills

Вы научитесь:
• Математически моделировать логистические 

процессы (оптимизация маршрутов, запасов)
• Уверенно работать с ПК и данными (Excel, базы, 

цифровая обработка)
• Понимать экономику и географию поставок 

(основы экономики, региональные 
особенности)

• Грамотно оформлять документы (русский язык, 
деловая переписка)

• Использовать иностранный язык 
в профессиональных целях

• Ориентироваться в правовых и социальных 
нормах (общество, право)

• Учитывать свойства грузов (физика, химия, 
биология — для опасных, скоропортящихся 
товаров)

• Анализировать финансы, налоги 
и себестоимость

• Понимать цифровую экономику 
и бережливое производство Учебная практика — 3 недели Производственная практика — 19 недель

Даёт полный набор hard skills логиста
Вы овладеете:

• ПМ.01 — Закупки и склад: Организовывать закупки и выбирать поставщиков; 
Управлять складскими запасами, размещением, учётом; Работать в 1С

• ПМ.02 — Производство и распределение: Планировать производственные потоки; 
Управлять каналами сбыта и дистрибуцией; Оптимизировать логистику «последней 
мили»

• ПМ.03 — Транспорт и сервис: Рассчитывать тарифы и маршруты; Оформлять 
перевозочные документы (CMR, ж/д накладные); контролировать качество сервиса 
и экспедиторов

• ПМ.04 — Оценка эффективности и контроль: Внедрять KPI логистики (стоимость, 
сроки, качество); проводить аудит логистических операций; Использовать методы 
моделирования и прогнозирования

• ПМ.05 — Рабочая профессия: Выполнять функции экспедитора по перевозке грузов 
или оператора логистических работ;  Оформлять сопроводительные документы, 
отслеживать грузы; Работать с электронным документооборотом (ЭДО)



Что неожиданно для первокурсников:Интенсивнос
ть:

НАГРУЗКА И ТРЕБОВАНИЯ

По учебному плану:
Теоретическое обучение: 89 недель
Учебная практика: 4 неделиПроизводственная практика: 18 недель
Преддипломная практика: 2 недели
Промежуточная аттестация: 6 недель
Каникулы: 24 недели

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



Что неожиданно для первокурсников:

Интенсивность:
• Нагрузка в период ТО — 36 часов в неделю• Контактная работа — 34–36 часов в неделю

НАГРУЗКА И ТРЕБОВАНИЯ

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

По учебному плану:

Теоретическое обучение: 

89 недель



Что неожиданно для 

первокурснико
в:

• Надо думать, а не заучивать

• Ошибка в цифрах = 

срыв поставки

• Работа в команде — 

это норма

Интенсивность:

НАГРУЗКА И ТРЕБОВАНИЯ

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

По учебному плану:

Теоретическое обучение: 

89 недель



Преподаватели профессионального 
цикла специальности 
38.02.03 ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ЛОГИСТИКЕ

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

РЕВНИКОВА МАРИНА 
НИКОЛАЕВНА
Преподаватель высшей 
квалификационной 
категории КМПО РАНХиГС, 
аспирант ФГАНУ ФИЦТО, 
научная специальность 
5.8.7 «Методология 
и технология 
профессионального 
образования»
Общий педагогический 
стаж — 25 лет

ЕЛИЗАРОВ ВЛАДИМИР 
ВЯЧЕСЛАВОВИЧ
Преподаватель 
профессиональных дисциплин 
КМПО РАНХиГС, более 20 лет 
управленческого опыта в 
крупнейших компаниях России, 
победитель конкурса 
«Менеджер года — 2021» 
в логистике

ОКНЯНСКАЯ АЛЕНА 
АРКАДЬЕВНА 
Кандидат психологических наук, 
доцент
Эксперт Академии инноваторов.
Специалист по закупкам 
в ООО «ОК ПО». 
Общий педагогический 
стаж — 30 лет

МУРСАЛОВ ИЛЬЯ 
ГАСРАТОВИЧ Преподаватель 
экономических дисциплин. 
Главный эксперт ДЭ, 
всероссийского чемпионатного 
движении 
по профессиональному 
мастерству. 
Общий педагогический 
стаж — 9 лет

БАКИЕВА УМЕДА 
ДЖАРАКУЛОВНА 
Кандидат экономических наук, 
преподаватель высшей 
категории, отличник 
образования Республики 
Таджикистан, автор научных 
публикаций. 
Общий педагогический 
стаж — 29 лет. 



Карьерные и образовательные 
ТРАЕКТОРИИ

Направление Специальность

38.03.02 
«Менеджмент»

• Профиль «Логистика и управление цепями 
поставок»
• Профиль «Управление бизнесом»

Подразделение РАНХиГС Высшая школа 
корпоративного управления (ВШКУ) Институт 
бизнеса

38.03.01 
«Экономика»

• Профиль «Экономика предприятий 
и организаций»
• Профиль «Международная экономика» (ВЭД) 

Подразделение РАНХиГС Институт экономики 
и финансов

38.03.04 
«Государственное 
и муниципальное 
управление»

• Профиль «Управление в социальной сфере» 

Подразделение РАНХиГС Академия 
государственного управления

Колледж

Академия

Работа

Наши выпускники чаще всего выбирают следующие ВУЗы:
• РАНХиГС (управление, экономика, ВШКУ)
• Финансовый университет
• МАДИ (транспортная логистика)
• ВШЭ (логистика и управление цепями поставок)

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



Карьерные и образовательные 
ТРАЕКТОРИИ

Колледж

Академия

Работа

ПО ОКОНЧАНИЮ ОБУЧЕНИЯ 
ПРИСВАИВАЕТСЯ КВАЛИФИКАЦИЯ:

• Операционный логист

Зарплата:
Стажировка: от 50 000 ₽ | Старт: 80 000 – 100 000 ₽
Ведущие специалисты (через 2-3 года): от 150 000 ₽

ДОПОЛНИТЕЛЬНО ПРИСВАИВАЕТСЯ 
РАБОЧАЯ ПРОФЕССИЯ: 
• Экспедитор по перевозке грузов/ оператор 

логистических работ

МОГУТ РАБОТАТЬ ПО ОКОНЧАНИЮ:
• Логист-аналитик
• Менеджер ВЭД
• Координатор перевозок
• Специалист OZON / WB
• Оператор 1С

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



• OZON, Wildberries, X5 Group, Деловые Линии, ПЭК, Магнит, Лента, таможенные брокеры

База практик

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



Сильная сторона направления

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

ЛОГИСТИКА — это дефицитная 
специальность №1 в e-commerce, 
ритейле и на транспорте.

• Пока другие учат теорию, 
вы проходите практику в OZON, 
Wildberries, X5, Деловых Линиях 
(суммарно 22 недели — полгода 
реального опыта!)

• Получаете рабочую профессию вместе 
с дипломом  «Экспедитор по перевозке 
грузов» или «Оператор логистических 
работ» —это запись в дипломе и право 
работать с первого дня

СКЛАД сегодня — 
это высокотехнологичное 
производство.

• Вы будете работать с: 1С: WMS; 
Яндекс Карты, 2ГИС, 
маршрутизаторы; Excel 
на уровне аналитика; ЭДО, 
CRM-системы

• Вы научитесь оптимизировать, 
прогнозировать 
и моделировать — это навыки 
цифровой экономики.

КОРОТКИЙ ПУТЬ К БОЛЬШИМ 
ВОЗМОЖНОСТЯМ:

2 года 10 месяцев 
•

•

•

И главное 
вы конкурентноспособные. 
У вас уже есть опыт. 
Работодатели выбирают вас



Сильная сторона направления

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Получаете рабочую профессию вместе 
«Экспедитор по перевозке 

это запись в дипломе и право 

СКЛАД сегодня — 
это высокотехнологичное 
производство.

• Вы будете работать с: 1С: WMS; 
Яндекс Карты, 2ГИС, 
маршрутизаторы; Excel 
на уровне аналитика; ЭДО, 
CRM-системы

• Вы научитесь оптимизировать, 
прогнозировать 
и моделировать — это навыки 
цифровой экономики.

КОРОТКИЙ ПУТЬ К БОЛЬШИМ 
ВОЗМОЖНОСТЯМ:

2 года 10 месяцев — и вы:
• Операционный логист 

(официальная квалификация)
• Специалист по закупкам / 

складскому учёту / ВЭД
• Координатор перевозок / 

экспедитор

И главное — 
вы конкурентноспособные. 
У вас уже есть опыт. 
Работодатели выбирают вас



Сильная сторона направления

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ

Вы научитесь оптимизировать, 

КОРОТКИЙ ПУТЬ К БОЛЬШИМ 
ВОЗМОЖНОСТЯМ:

2 года 10 месяцев — и вы:
• Операционный логист 

(официальная квалификация)
• Специалист по закупкам / 

складскому учёту / ВЭД
• Координатор перевозок / 

экспедитор

И главное — 
вы конкурентноспособные. 
У вас уже есть опыт. 
Работодатели выбирают вас



• Они видят бизнес изнутри, а не в учебниках

• Умеют включать голову, когда всё идёт 
не по плану

• Не боятся рабочих инструментов: 1С, WMS, 
сканеры, накладные

Чего нет в других направлениях:

• В финансах — считают деньги.

• В бухгалтерии — учитывают.

За что мы ценим своих студентов:

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



Умеют включать голову, когда всё идёт 
не по плану

• Не боятся рабочих инструментов: 1С, WMS, 
сканеры, накладные

Чего нет в других направлениях:

• В финансах — считают деньги.

• В бухгалтерии — учитывают.

• А в логистике — делают так, чтобы всё 
двигалось.

В других направлениях вы считаете деньги или 
оформляете отчёты. В логистике вы заставляете 
мир двигаться быстрее, дешевле и умнее.

Это специальность для тех, кто хочет:

За что мы ценим своих студентов:

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



двигалось.

В других направлениях вы считаете деньги или 
оформляете отчёты. В логистике вы заставляете 
мир двигаться быстрее, дешевле и умнее.

Это специальность для тех, кто хочет:

· быстрого старта

· реальных денег

· современной IT-среды

· и уверенности в завтрашнем дне

Мы не обещаем — мы гарантируем учебным 
планом и партнёрами.

За что мы ценим своих студентов:

ОПЕРАЦИОННАЯ  ДЕЯ Т ЕЛЬНОСТЬ  В  ЛОГИС ТИКЕ



Присоединяйтесь к нашему 
сообществу ВК

ВК Сайт



ЕЛЕНА ВАЛЕНТИНОВНА 
ДЕДЮХИНА 
ДИРЕКТОР КОЛЛЕДЖА ПРЕЗИДЕНТСКОЙ АКАДЕМИИ

Канал в МАХКанал в Телеграм

Ждем вас в числе наших 
студентов!

Чат-бот

ВОПРОСЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
ВЫ МОЖЕТЕ НАПРАВИТЬ:
• на почту: 

dedyukhina-ev@ranepa.ru
• в чат-бот


